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あ
な
た
は
ど
れ
で
す
か
？ 

決
断
に
役
立
つ

会
社
経
営
者
〝
４
つ
の
メ
ン
タ
ル
タ
イ
プ
〟

読み切り
The serialization title

◀
「
セ
ル
フ
・
ア
ウ
ェ
ア
ネ
ス
」
で
自
己
を
知
る
こ
と
か
ら
始
め
る

私
の
最
も
良
か
っ
た
と

思
う
「
決
断
」
と
は

　

私
が
経
営
者
の
と
き
に
下
し
た
、
最

も
良
か
っ
た
決
断
と
は
、

「
事
業
を
自
動
化
し
た
こ
と
」

で
す
。
そ
れ
は
事
業
売
却
に
つ
な
が
り

想
像
以
上
の
利
益
を
も
た
ら
し
て
く
れ

ま
し
た
。

　

動
機
は
育
児
に
集
中
す
る
生
活
を
送

り
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
れ
ま
で
は

働
き
過
ぎ
で
睡
眠
時
間
も
充
分
に
取
れ

ま
せ
ん
で
し
た
。
独
身
時
代
は
そ
れ
で

も
楽
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
結
婚
し
子

ど
も
が
生
ま
れ
る
と
早
く
帰
宅
し
た
い

と
い
う
思
い
が
強
く
な
り
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
と
き
、
欧
米
流
の
ス
モ
ー
ル

ビ
ジ
ネ
ス
オ
ー
ナ
ー
に
な
り
、
経
営
と

オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
分
離
し
て
セ
ミ
リ

タ
イ
ア
す
る
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
育
児
休
暇
を
取
る
に
あ
た

り
、
社
長
の
肩
書
を
部
下
に
譲
り
セ
ミ

リ
タ
イ
ア
を
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
生

活
は
社
長
と
月
に
一
度
電
話
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
を
す
る
だ
け
で
、
会
社
へ
は
何
と

2
年
間
一
度
も
顔
を
出
し
ま
せ
ん
で
し

た
。
2
年
が
経
過
し
事
務
所
へ
行
っ
て

み
る
と
会
社
は
き
ち
ん
と
存
在
し
て
お

り
、
昔
、
私
が
毎
日
ピ
リ
ピ
リ
し
な
が

ら
頑
張
っ
て
い
た
こ
と
が
ウ
ソ
の
よ
う

に
順
調
で
し
た
。

　

さ
ら
に
、
こ
れ
が
良
い
選
択
で
あ
っ

た
と
感
じ
た
の
が
、
事
業
を
売
却
し
よ

う
と
し
た
と
き
で
す
。

　

会
社
を
売
り
に
出
す
と
「
オ
ー
ナ
ー

が
出
社
し
な
く
て
も
回
る
事
業
」
で
あ

る
こ
と
が
評
価
さ
れ
、
年
商
数
億
円
に

過
ぎ
な
い
小
さ
な
会
社
に
複
数
の
上
場

企
業
か
ら
オ
フ
ァ
ー
が
届
き
、
逆
に
オ

ー
ナ
ー
が
頑
張
っ
て
い
る
事
業
は
Ｍ
＆

Ａ
市
場
で
あ
ま
り
価
値
が
な
い
こ
と
も

学
び
ま
し
た
。

　

事
業
売
却
後
は
育
児
生
活
を
無
期
限

で
延
長
し
、
新
た
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
月
に
何
度
か

の
出
張
な
ど
は
あ
り
ま
し
た
が
、
子
ど

も
が
高
校
生
に
な
る
ま
で
は
毎
日
ほ
ぼ

一
緒
に
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

さ
て
、
こ
の
よ
う
な
自
分
の
生
来
の

能
力
で
は
不
可
能
と
感
じ
て
い
た
願
望

が
叶
っ
た
の
は
、
徹
底
的
に
自
己
心
理

を
分
析
し
、
使
え
る
も
の
は
使
い
、
隠

し
た
い
と
思
っ
て
い
た
も
の
も
活
用
で

き
る
よ
う
に
す
る
と
い
う
、
自
分
の
メ

ン
タ
ル
を
理
解
し
た
こ
と
に
起
因
し
て

い
ま
す
。

現
代
ビ
ジ
ネ
ス
の
必
須
能
力

「
セ
ル
フ
・
ア
ウ
ェ
ア
ネ
ス
」

　

こ
れ
か
ら
の
会
社
経
営
は
、
ト
ッ
プ

が
自
分
の
メ
ン
タ
ル
を
理
解
で
き
て
い

な
い
状
態
が
、
大
き
な
リ
ス
ク
に
な
り

ま
す
。

　

例
え
ば
「
怒
り
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
」
を

ベ
ー
ス
と
し
た
経
営
は
、
競
合
他
社
と

競
い
合
う
に
は
い
い
と
し
て
も
、
そ
れ

を
内
側
に
向
け
る
と
社
内
を
壊
し
て
し

ま
い
ま
す
。
で
は
、
怒
り
自
体
を
封
印

す
れ
ば
い
い
の
か
と
い
う
と
、
そ
う
単

純
な
話
で
は
な
く
、
そ
れ
で
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
足
り
な
く
な
り
ま
す
。

　

今
は
、
昔
の
よ
う
に
近
隣
に
競
合
さ

え
な
け
れ
ば
や
っ
て
い
け
た
時
代
と
は

違
い
、
遠
方
の
ラ
イ
バ
ル
や
巨
大
な
相

手
と
も
競
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

に
は
、
全
力
で
ぶ
つ
か
る
た
め
に
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
面
も
含
め
て
、
能
力
を
フ
ル

に
活
動
さ
せ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

一
方
、
失
敗
の
リ
ス
ク
に
な
る
ネ
ガ

https://www.yusuke.yokohama/
mailto:info@yusuke.yokohama
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ル
タ
イ
プ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

　

ち
な
み
に
、
個
々
人
の
メ
ン
タ
ル
タ

イ
プ
は
、
持
っ
て
生
ま
れ
た
脳
の
個
性

に
加
え
て
、
育
っ
た
環
境
で
作
ら
れ
ま

す
。
し
た
が
っ
て
「
心
掛
け
」
は
関
係

が
あ
り
ま
せ
ん
。
心
掛
け
よ
う
と
思
う

気
持
ち
も
、
そ
の
２
つ
の
要
素
で
生
み

出
さ
れ
て
い
る
と
考
え
ま
す
。

　

で
は
、
４
つ
の
メ
ン
タ
ル
タ
イ
プ
を

解
説
し
て
み
ま
し
ょ
う
（
図
2
・
3
）。

と
語
る
人
が
い
ま
す
。
こ
の
考
え
方
は

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
最
先
端
で
は
な

い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

自
分
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
部
分
だ
け
で

な
く
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
部
分
も
活
か
す
た

め
に
は
、
大
前
提
と
し
て
、
自
分
の
仕

様
を
隅
々
ま
で
理
解
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

経
営
者
が
会
社
経
営
を
し
て
い
る
動

機
は
、
大
き
く
図
1
の
４
つ
の
メ
ン
タ

４
つ
の
タ
イ
プ
を
知
り

自
分
の
資
質
を
理
解
す
る

　

し
か
し
、
捉
え
方
を
変
え
れ
ば
、
抑

え
る
こ
と
ば
か
り
に
目
を
向
け
て
来
た

日
本
人
に
は
、
眠
っ
て
い
る
資
質
も
多

い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

例
え
ば
、
日
本
の
コ
メ
デ
ィ
ア
ン
の

中
に
は
「
自
分
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
部
分

こ
そ
が
個
性
で
あ
り
、
武
器
で
あ
る
」

図1　経営者の４つのメンタルタイプ

図2　４つのメンタルタイプ解説1

テ
ィ
ブ
な
面
は
、
意
識
的
に
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
し
、
そ
れ
が
ど
の
く
ら
い
の
も
の

か
を
正
確
に
把
握
し
て
お
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

自
分
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
感
情
を
直
視

で
き
な
い
場
合
は
、
そ
れ
を
使
う
こ
と

が
で
き
な
い
の
で
、
抑
え
た
り
、
頑
張

っ
た
り
す
る
程
度
し
か
選
択
肢
が
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
抑
え
る
に
も
自
分

の
力
を
割
く
こ
と
に
な
り
、
そ
う
な
る

と
実
質
使
え
る
力
は
わ
ず
か
で
す
。
こ

の
よ
う
な
状
態
の
経
営
者
は
多
く
、
実

際
に
私
も
そ
う
で
し
た
。

　

そ
ん
な
、
現
代
ビ
ジ
ネ
ス
に
必
須
な

能
力
が
、
自
分
の
心
の
状
態
や
仕
様
を

理
解
す
る
「
セ
ル
フ
・
ア
ウ
ェ
ア
ネ
ス
」

に
な
り
ま
す
。

　

理
解
す
る
の
に
、
な
ぜ
、
力
が
必
要

か
と
い
う
と
「
怖
さ
」
に
あ
り
ま
す
。

　

特
に
我
々
日
本
人
は
、
自
分
の
感
情

及
び
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
個
性
を
、
出

す
よ
り
も
抑
え
る
こ
と
が
美
徳
す
る
国

民
性
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
、
自
己
メ
ン
タ
ル
を
理
解
す
る
の

は
苦
手
な
行
為
で
あ
り
、
そ
の
怖
さ
に

打
ち
勝
つ
に
は
力
が
必
要
と
な
る
わ
け

で
す
。

①楽しいタイプ

　楽しいタイプは「経営者として、仕事のすべ
てが楽しい」というケースです。

・リーダー業が楽しい
・リスクを負うスリルが好き
・�事業戦略を考えているとワクワクして夜も眠
れない
・会社で飲みに行くのも好き
・�ピンチになった時に克服することすら楽しい

　このような経営者は、失敗することはまずな
いので、ここではスキップします。会社経営を
楽しくやっている経営者は、家庭に帰ってから
も荒れることがなくプライベートも安泰です。
　現代社会において無敵のタイプです。

▼
次頁へ続く

◀
経
営
者
の
欲
求
は
〝
楽
し
い
・
勝
ち
た
い
・
認
め
ら
れ
た
い
・
許
し
て
ほ
し
い
〟

　経営者が会社経営をしている動機は、大きく
以下の４つのメンタルタイプに分類される

①楽しいタイプ

②勝ちたいタイプ

③認められたいタイプ

④許してほしいタイプ
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②勝ちたいタイプ

　勝ちたいタイプは、勝つと脳内に快感物質が出るので、それが欲しいのです。他のタイプより
も勝つことに執着するので、ビジネスが失敗する心配はそんなにありません。リスクがあるとす
れば、勝利の快感物質の中毒になり、従業員や家族にも勝ちたくなってしまうことです。ビジネ
スは成功しているが、幸福感が満たされない経営者はこのタイプかもしれません。
　勝ちたいタイプは、単に戦い好きな遺伝子が活性化しているだけの場合、また、過去に負けた
体験や幼少期に感じた怒りの感情から勝ちに執着している場合もあります。自分の勝ちたい動機
がどこから来ているのかを知ることで、好きなだけ勝っても安全な場所を選んで、マインドフル
にアクセルを全開にできるようになります。すると、前述したリスク回避しながら大成功する可
能性を秘めています。

③認められたいタイプ

　認められたいタイプは、認められたい動機が業績に直結しているときは、エネルギーが健全に
循環するので心配はありません。リスクがあるとすれば、②の勝ちたいタイプとの差とも言える「他
者次第な部分」です。つまり、勝つだけではダメで、勝った後に他者からの承認が得られないと
快感物質が出ない脳なので、自分の活動のメインが他者から承認を集める活動へと流れていきが
ちです。すると、本業への関心や実際に取り組む時間が、そがれることになります。
　例えば、業界団体の活動に一生懸命になっている間に、本業が時代遅れになるなどです。これは、
テレビに映ること（人気が出たこと）が試合に勝つ快感を上回ってしまい、力（成績）を落とす
スポーツ選手と似ています。それを回避するには、他者承認は否定せず、それはあくまでも脳内
ゲームで、あまり意味がないことだと認識し、また、ビジネスが失敗すれば他者承認が得られず、
ゴールデンエッグを失ってしまうことを常に意識することです。ビジネスの成功により健全に認
められる方向へ自分を導けると、効率的かつ安全に成功することができます。

④許してほしいタイプ

　許してほしいタイプは、失敗するリスクが他のタイプよりも多いので要注意です。許してほし
いとは、人間関係の恐れから来る責任感で仕事を引き受けてしまうことであり「経営者になりた
くて仕方ない」というよりは義務感でやっています。例えば、親から事業承継をした二代目やＮ
ＰＯなどの運営で苦労している人に、このタイプの人が多いと感じます。また、いいアイデアを
思いつき起業したものの、ビジネスよりも人間関係で悩んだりするケースもこのタイプです。従
業員と立場が逆転し、固定費が増え、背負うものも増えて身動きが取れなくなります。
　とはいえ、これらのリスクを回避して特性を活かす道はあります。「①楽しいタイプ」「②勝ち
たいタイプ」を真似て、事業拡大をやめてみたり、事業縮小を検討してみたりすることも有効か
もしれません。一方、良い面としては、強い成功願望がないことから、他のタイプよりも安定し
た成功を手に入れることができる可能性があります。例えば、事業を仕組み化することによって
拡大するような手法であれば、「②勝ちたいタイプ」「③認められたいタイプ」とは違うメンタル
タイプなので、大きなアドバンテージとなります。
　本当は成功よりも自由や安定が欲しいだけの、もともとは経営者っぽくない自分を否定せずに
認めてあげることです。一般的な成功を目指さない許可を自分に出してあげる、つまり、自分が
まず自分を許すことができれば、リスクが少なく快適で特性を活かした自分らしい成功へとつな
がって行くはずです。

図3　４つのメンタルタイプ解説2
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あ
な
た
は
ど
の
タ
イ
プ
？

私
の
場
合
は
…

　

誰
し
も
が
、
こ
の
４
つ
の
タ
イ
プ
を

持
ち
合
わ
せ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、

・�

表
面
に
一
番
強
く
表
れ
て
い
る
の
は

ど
れ
か
？

・
動
機
の
一
番
の
大
基
は
ど
れ
か
？

を
考
え
る
と
、
自
分
の
特
性
が
理
解
し

や
す
く
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
自
分
の

動
機
タ
イ
プ
は
生
ま
れ
育
っ
た
環
境
で

決
ま
る
の
で
、
自
然
に
変
わ
る
こ
と
は

あ
っ
て
も
、
無
理
や
り
変
え
る
の
は
無

意
味
と
考
え
る
の
が
合
理
的
で
す
。

　

ち
な
み
に
、
私
は
「
③
認
め
ら
れ
た

い
タ
イ
プ
」
で
あ
り
、
私
の
父
親
も
同

様
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
才
覚
と
は
別
の
理
由

で
最
終
的
に
廃
業
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
を
間
近
で
見
て
お
り
、
私
の
会

社
経
営
も
メ
ン
タ
ル
面
で
リ
ス
ク
を
抱

え
て
い
る
こ
と
は
早
々
に
理
解
で
き
ま

し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
リ
ス
ク
回
避
を
し
て

結
果
的
に
多
く
の
利
益
を
得
た
の
で
す

が
、
や
は
り
成
功
の
鍵
は
自
分
の
特
性

を
理
解
し
て
、
そ
れ
を
否
定
せ
ず
上
手

に
、
導
く
こ
と
に
尽
き
ま
す
。

最
善
の
決
断
を
下
す
た
め
の

マ
イ
ン
ド
フ
ル
な
精
神
状
態

・
早
く
家
に
帰
り
た
い
願
望
と
、
そ
れ

な
の
に
な
ぜ
か
自
分
を
帰
ら
せ
て
く

れ
な
い
恐
れ
…

・
自
由
に
な
り
た
い
願
望
と
、
売
上
が

も
っ
と
上
が
っ
て
忙
し
く
な
り
た
い

恐
れ
…

・
経
営
を
自
動
化
し
た
い
願
望
と
、
社

会
の
中
で
存
在
感
を
失
い
た
く
な
い

恐
れ
…

　

会
社
経
営
を
し
て
い
た
私
の
中
で
、

こ
の
様
な
、
相
反
す
る
感
情
が
対
立
し

て
自
分
の
メ
ン
タ
ル
の
扱
い
に
と
て
も

苦
労
し
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
私
が
、
事
業
の
仕
組
み

化
に
集
中
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、

「
マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス
」
と
い
う
メ
ン

タ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
を
学
ん
だ
お

か
げ
で
す
。
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が

マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス
と
は
、
自
分
の
す

べ
て
の
部
分
を
理
解
（
セ
ル
フ
・
ア
ウ

ェ
ア
）
し
、
そ
の
上
で
自
分
が
意
識
的

に
選
ん
だ
方
向
に
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
面

も
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
面
も
統
合
し
て
ア
ク

セ
ル
全
開
に
す
る
精
神
状
態
を
意
味
し

ま
す
。

　

ゾ
ー
ン
に
入
っ
た
ス
ポ
ー
ツ
選
手

や
、
子
た
ち
が
楽
し
く
て
夢
中
に
な
っ

て
い
る
よ
う
な
様
を
「
マ
イ
ン
ド
フ
ル

な
状
態
」
と
言
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
で

も
起
業
す
る
際
に
ゾ
ー
ン
に
入
っ
て
い

る
よ
う
な
人
を
、
傍
か
ら
眺
め
て
い
る

と
既
に
成
功
が
約
束
さ
れ
て
い
る
よ
う

に
見
え
ま
す
。

　

私
の
場
合
は
、
脳
内
で
「
早
く
家
に

帰
り
た
い
」
気
持
ち
と
「
社
会
で
の
存

在
感
を
失
い
た
く
な
い
」
と
い
う
恐
れ

の
感
情
が
対
立
し
ま
し
た
が
、
最
終
的

に
前
者
を
選
択
し
、
後
者
に
つ
い
て
は

そ
の
た
め
の
充
分
な
お
金
さ
え
あ
れ
ば

Ｏ
Ｋ
と
い
う
と
こ
ろ
に
、
落
ち
着
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　

ど
の
よ
う
に
対
処
し
た
か
を
詳
し
く

覚
え
て
い
な
い
ほ
ど
、
あ
る
日
い
つ
の

間
に
か
、
育
児
の
こ
と
ば
か
り
考
え
る

生
活
へ
と
ワ
ー
プ
し
た
よ
う
な
感
覚
で

し
た
。

　
「
ど
う
あ
り
た
い
か
」
は
、
生
ま
れ

育
っ
た
環
境
に
よ
り
個
々
人
で
違
い
ま

す
し
、
長
い
人
生
に
お
け
る
時
期
に
よ

っ
て
も
異
な
り
ま
す
。

　
「
今
は
、
事
業
拡
大
を
目
指
し
た
い
」

と
い
う
方
も
い
る
で
し
ょ
う
し
、
私
の

よ
う
に
「
今
は
、
育
児
を
優
先
し
た
い
」

と
い
う
方
も
、
令
和
の
時
代
は
多
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

そ
の
時
々
の
自
分
の
状
態
や
、
元
々

の
自
分
の
資
質
を
あ
り
の
ま
ま
理
解
す

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
後
々
、
自
分
を

褒
め
て
あ
げ
た
く
な
る
よ
う
な
最
善
の

選
択
や
決
断
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。

「
現
在
、
あ
な
た
に
と
っ
て
の
最
善
は

ど
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
か
？
」

　

時
に
、
休
み
無
く
走
り
続
け
る
こ
と

も
大
切
で
す
が
、
一
度
、
少
し
立
ち
止

ま
っ
て
自
分
に
と
っ
て
の
最
善
を
考
え

て
み
て
く
だ
さ
い
。

◀
走
り
続
け
る
、
立
ち
止
ま
る
、
そ
の
選
択
や
決
断
は
自
分
を
知
る
こ
と
か
ら


